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디스플레이 산업에서 중국은 얼마나 
혁신적일까요? 
스티븐 이젤(STEPHEN EZELL) | 2024년 9월 

중국 기업은 세계 최대 생산업체가 되었을 뿐만 아니라, 디스플레이 기술 분야에서도 선도적인 

혁신 기업이 되었습니다. 중국의 디스플레이 산업은 광범위한 보조금, 공공연한 지적 재산권 

도용, 규모의 경제를 토대로 성장했습니다. 

주요 내용 
 

 10년 전만 해도 1% 미만이었던 중국 기업의 글로벌 액정 디스플레이(LCD) 생산 

점유율은 72%에 달했고, 유기 발광 다이오드(OLED) 생산 점유율은 현재 50%를 

넘어섰습니다. 

 분석가들은 2020년부터 2027년까지 디스플레이 기술에 대한 중국의 글로벌 자본 

지출(CapEx) 투자 점유율이 평균 약 85%에 이를 것이며, 중국 기업이 2027년까지 해당 

부문 CapEx의 90% 이상 차지할 것으로 예상합니다. 

 오랫동안 선두였던 한국을 뒤쫓는 2인자였던 중국의 LCD 및 OLED 제조업체들이 새로운 

디스플레이 제품으로 해당 분야에서 Innovation Award(혁신상)을 수상하는 사례가 늘고 

있습니다. 

 "기술 및 전기전자 하드웨어 및 장비" 분야에서 중국 상위 기업의 연구 개발 집약도(R&D 

Intensity)는 지난 10년간 646% 증가한 반면, 미국 기업은 67% 증가하는 데 그쳤습니다. 

 중국의 디스플레이 제조업체 BOE는 지난 12년 동안 중국 중앙 정부 및 지방 정부로부터 

약 39억 달러의 보조금을 받았으며, 2022년만 보더라도 중국 정부 보조금을 세 번째로 

많이 받은 회사입니다. 
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 중국이 이 산업에 막대한 보조금을 지급함에 따라 해당 부문의 가격(및 수익성)이 

하락했고, 다수의 해외 경쟁업체가 시장에서 철수하거나 잠재적인 경쟁업체가 시장에 

진입하기 어렵게 되었습니다. 

 디스플레이 기술과 반도체 기술의 공정 유사성이 70%에 가깝기 때문에 중국 기업의 

디스플레이 기술 역량이 반도체 분야로 확대될 가능성이 높습니다. 
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소개 
전자 디스플레이는 경제에 있어 필수적인 분야가 되었으며, 텔레비전, 컴퓨터, 휴대전화, 

태블릿, 차량부터 의료 기기, 냉장고에 이르기까지 다양한 가전제품에 사용되는 주요 시각적, 

촉각적(터치스크린을 통해) 휴먼 인터페이스를 제공합니다. 디스플레이는 전투기 조종석의 

헤드업 디스플레이부터 해군 함정의 전투 정보 센터까지 국가 방위 역량에서도 중요한 역할을 

합니다. 따라서 전자 디스플레이 분야의 리더십은 소비자 전자 제품과 정보 통신 기술(ICT) 

산업에서 경쟁력 있는 기업을 육성하는 국가의 역량뿐만 아니라 국가 방위 부문의 역량에도 

중요한 부분을 차지하게 되었습니다.  

실제로, 디스플레이 혁신은 글로벌 정보 기술 혁명을 이끄는 필수적인 원동력이었습니다. 

음극선관(CRT)은 1920년대에 처음 상용화되었고, 컬러 CRT는 1950년대에 개발되었습니다. 

CRT 시대는 1980년대까지 이어졌습니다. 1990년대에는 편광판과 결합된 액정의 광 변조 

특성을 활용한 액정 디스플레이(LCD)가 등장하면서 최초의 휴대용 노트북 컴퓨터가 탄생했고, 

2000년대에는 LCD가 더욱 발전하여 평면 TV 제조가 가능해졌습니다. 2010년대에 들어서면서 

디스플레이 기술은 다시 한 단계 발전하여, 스마트폰 화면을 떠올려 보면 알 수 있듯이 유기 

발광 다이오드(OLED) 기술이 현재의 선도적인 기술로 자리 잡게 되었습니다. OLED 

디스플레이는 주로 휴대전화에 적용되었지만, 평판 디스플레이(FPD) 시장(즉, 대형 평면 

TV)에도 점차 더 널리 사용되고 있습니다. (OLED는 더 뛰어난 디스플레이 품질을 제공하지만 

LCD에 비해 비용이 높고 수명이 짧기 때문에 향후에도 두 기술이 계속 공존할 가능성이 

높습니다.)1  

디스플레이 혁신은 글로벌 정보 기술 혁명을 이끄는 필수적인 원동력이었습니다. 

향후 LED 기술에서 일반 LED 백라이트의 약 1/40 크기로 훨씬 작은 LED를 사용하는 MiniLED 

기술이 그 뒤를 이을 것이며, 픽셀당 3개의 무기질 LED(적색, 녹색, 청색)를 사용하여 선명도, 

내구성, 에너지 효율 측면에서 최적의 조합을 제공할 수 있는 MicroLED 기술이 그 뒤를 따를 

것으로 예상됩니다.2 그 밖에도 혁신적인 마이크로 디스플레이 기술이 자동화된 현실/가상 

현실(AR/VR) 고글을 위해 시각적 인터페이스를 발전시키고 메타버스 경제를 활성화하는 데 

도움을 줄 것입니다. 

또한 디스플레이는 가격 측면에서 ICT 하드웨어에 투입되는 가장 중요한 요소 중 하나가 

되었습니다. 실제로 디스플레이는 55인치 LCD 초고화질(UHD) TV 가격의 약 64%를 차지하는 

것으로 추산됩니다(프로세서는 13%, 기타 구성 요소는 23%를 차지함). 마찬가지로, 
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디스플레이는 Apple MacBook Pro 컴퓨터나 iPhone의 가격의 약 20%를 차지하며, Apple의 

Vision Pro VR 고글 가격의 절반에 달합니다. 전반적으로 분석가들은 디스플레이 장치가 최신 

스마트폰 재료비의 약 22~37%를 차지하는 것으로 추정합니다(스마트폰에 사용되는 

50~70가지의 기존 칩과 비교 시, 이 칩들이 재료 비용의 약 8~15%를 차지함). 

분석가들은 글로벌 디스플레이 시장이 2024년에 1,820억 달러의 매출을 창출할 것으로 

예상하고 있으며, 향후 10년 동안 규모가 두 배 이상 커져 2034년에는 3,720억 달러 시장이 될 

것으로 보고 있습니다.3 (분석가들은 대화형 디스플레이 시장이 2023년 113억 달러에서 

2031년 185억 달러로 성장할 것으로 예상합니다.)4 그리고 중국 기업은 한때 한국 기업이 

주도하던 산업에서 조연에 불과했지만, 현재 LCD와 OLED를 합친 유리 기판 디스플레이 

시장에서 중국의 점유율은 70%를 넘어섰습니다.5 이를 세분화하면, 중국의 글로벌 LCD 생산 

점유율은 현재 72%에 달하며, OLED 생산 점유율은 50%를 넘어섰습니다. 2024년 1분기에 

중국 기업이 처음으로 한국 기업을 제치고 OLED 패널 생산 1위를 차지했습니다.6 게다가 중국의 

뛰어난 디스플레이 분야 기술력이 TV 제조업체의 경쟁력을 더욱 끌어올리고 있습니다. 

디스플레이 산업에서 중국의 급속한 성장은 주로 국가 및 지방 차원에서 이를 실현하기 위해 

협력해온 중국 정부의 전략의 결과입니다. 중국 정부는 BOE와 TCL과 같은 국가적 챔피언을 

육성하기 위해 이 분야에 많은 보조금을 지원했습니다. 실제로 중국의 디스플레이 제조업체 

BOE는 2010년부터 2021년까지 중국 국가 및 지방 정부로부터 약 39억 달러의 보조금을 

받았으며, 2022년에는 중국 정부 보조금을 세 번째로 많이 받는 회사가 

되었습니다(2023년에는 7번째로 많이 받는 회사가 되었습니다). 현금 지원(즉, 대출이나 

보조금) 외에도 이러한 보조금은 세금 감면, 자본금 할인, 무상 또는 토지 할인 및 공공 서비스, 

외국 인재 고용을 위한 국가 지원금 제공 등의 형태로 이루어졌습니다. 중국 디스플레이 

제조업체들도 광범위한 해외 IP 도용의 혜택을 누리고 있습. 

LCD 생산에서 중국의 글로벌 점유율은 2004년 0%에서 2024년 72%로 증가했고, OLED 생산에서 

중국의 점유율은 2014년 1%에서 현재 50% 이상으로 증가했습니다. 

디스플레이 산업에 대한 중국의 공격적인 보조금 지원으로 가격이 하락하고 과잉 생산을 

초래했으며, 이로 인해 업계에서 살아남기 위해 시장 기반 수익률을 확보해야 하는 외국 

경쟁업체의 수익성이 저하되었습니다. LCD 분야에서 중국의 이러한 접근 방식은 대부분의 외국 

경쟁업체를 업계에서 몰아내는 데 성공했습니다. 일본 기업들은 2010년을 전후로 이 분야에 

대한 대규모 투자를 중단했으며, 일본의 대표 기업인 JOLED는 최근 파산 신청을 했습니다. 이 뿐 
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아니라, 다른 잠재적 경쟁업체가 이 업계에 진입하는 것을 막았습니다. 미국 상무부 보고서는 

Foxconn LCD 생산 시설의 착공 실패 이유를 진단하면서 "위스콘신주에서 상당한 세금 감면, 

보조금, 환경 면제를 제공했음에도 불구하고, 해당 지역 인근에 핵심 자재 공급업체(예: 유리 

제조업체)가 부족하고, LCD 생산이 전 세계적으로 과잉 공급되고 있으며, 현지의 높은 인건비로 

인해 생산 수익성이 떨어져 원래 계획대로 프로젝트가 실현되지 않았다"고 결론지었습니다.7 

BOE, TCL, Tianma, Visionox 등 중국 디스플레이 제조업체들은 확실히 선두 주자(특히 일본의 

Sharp와 한국의 LG 및 Samsung Display)보다 출발은 늦었지만, BOE와 TCL이 CES(소비자 가전 

전시회)와 같은 행사에서 권위 있는 상을 점차 더 많이 수상하는 것에서 알 수 있듯이, 자신만의 

혁신적인 제품을 개발하는 데 주력하고 있습니다. 예를 들어, 2023 CES에서 TCL-CSOT(TCL의 

디스플레이 자회사인 China Star Optoelectronics Technology Co., Ltd.)는 "올해의 MiniLED 

디스플레이 혁신상"을 수상했습니다. BOE는 혁신적인 플렉시블 OLED 스크린을 개발했으며, 

출시 당시 세계 최대 크기인 95인치 8K OLED 스크린이라고 밝혔습니다. BOE의 디스플레이 

제조 시설은 세계에서 가장 정교하고 광범위하게 자동화되어 있습니다.8 BOE는 또한 자사의 

특허 포트폴리오를 개발하기 위해 부단히 노력해 왔으며, 지난 6년 동안 매년 세계 10대 특허 

출원 기업(2023년에는 세계 5위를 기록함)으로 선정되었습니다. 

요약하자면, 중국이 글로벌 LCD 산업에서 다른 업체로부터 주도권을 가져온 것은 분명합니다. 

2004년 중국은 전 세계 LCD 생산의 0%를 차지했지만, 2024년에는 72%에 도달했습니다(산업 

정책을 통해 인위적으로 '비교 우위'를 확보한 가장 두드러지는 사례 중 하나). 마찬가지로, 

OLED에서 중국의 시장 점유율은 2014년 1% 미만에서 현재 절반 이상으로 증가했습니다. 현재 

추세가 지속된다면, 시장의 해당 분야 경쟁업체들은 자리를 지키기 어려울 것입니다. (실제로 

한국과 일본 업체들이 택할 수 있는 유일한 길은 최첨단 기술을 혁신하여 차세대 MiniLED 및 

MicroLED 솔루션을 개발하는 것입니다.) 

중국이 글로벌 LCD 산업에서 다른 업체로부터 주도권을 가져온 것은 분명합니다. 

게다가 디스플레이와 반도체 제조 공정의 유사성은 70%에 가까운 것으로 나타났습니다. 이는 

중국 기업이 디스플레이 기술 역량을 발전시키면서 이러한 역량이 점차 반도체 기술로 확산되어 

중국 반도체 기업들의 경쟁력을 더욱 강화할 수 있음을 의미합니다.9 따라서 궁극적으로 

디스플레이 제조 분야에서 중국의 역량이 향상되면 이는 인접 및 다운스트림 분야로 확산될 

가능성이 높습니다.  
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배경 및 방법론 
중국은 모방국, 미국은 혁신국라는 말을 흔히 합니다. 이러한 말은 미국의 기술력과 산업 정책에 

대한 안이한 태도를 뒷받침합니다. 결국 미국은 혁신을 선도하고 있으므로 걱정할 것은 없다는 

것입니다. 먼저, 이러한 가정은 잘못된 것입니다. 혁신국은 저비용 구조를 가진 모방자에게 

주도권을 빼앗길 수 있기 때문입니다. 이는 가전제품, 반도체, 태양광 패널, 통신 장비, 공작기계 

등 미국 다수의 산업에서 이미 나타난 사례입니다.10 둘째, 중국이 게으른 모방국이며 항상 

뒤에서 쫓기만 할 운명일지는 누구도 알 수 없습니다. 

중국 기업과 산업의 혁신 수준을 평가하기 위해 스미스 리처드슨 재단은 정보기술 

혁신재단(ITIF)을 지원하여 이 문제에 대한 연구를 진행했습니다. 이 연구의 일환으로 ITIF는 

디스플레이 혁신을 포함한 특정 분야에 초점을 맞추고 있습니다. 

모든 국가의 산업 혁신 역량을 평가하기는 어렵지만, 특히 중국 산업의 혁신 역량을 평가하기는 

더욱 어렵습니다. 한 가지 이유로는 시진핑 주석 체제에서 중국이 전 세계에 공개하는 정보, 

특히 산업 및 기술 역량에 대한 정보가 예전보다 훨씬 줄었기 때문입니다. 이러한 사실에도 

불구하고 ITIF는 여러 가지 방법을 활용하여 중국의 디스플레이 혁신을 평가했습니다. 먼저, 

"2023 EU 산업 R&D 투자 스코어보드"에 나열된 회사 중에서 무작위로 선정된 두 개의 중국 

가전/디스플레이 혁신 기업을 대상으로 심층적인 사례 연구 평가를 수행했습니다. 두 번째로, 

중국 디스플레이 혁신 산업의 글로벌 전문가들과 인터뷰를 진행했습니다. 세 번째로, 과학 

논문과 특허를 포함한 디스플레이 혁신에 대한 글로벌 데이터를 평가했습니다.  

디스플레이 혁신과 미국의 중요성 역할 
독일의 물리학자 페르디난트 브라운이 1897년 최초의 CRT를 발명한 것으로 알려져 있지만, 

1922년 최초로 음극을 발명하고 CRT를 상용화한 것은 Western Electric의 존 버트랜드 

존슨(John Bertrand Johnson)과 해리 와이너 와인하트(Harry Weiner Weinhart)였습니다.11 

스코틀랜드의 엔지니어 존 베어드(John Baird), 러시아 엔지니어 블라디미르 즈워리킨(Vladimir 

Zworykin), 그리고 미국인 필로 판즈워스(Philo Farnsworth)는 텔레비전 기술의 선구자로 

평가받고 있습니다(필로 판즈워스는 RCA와의 오랜 분쟁 끝에 미국 특허를 획득했습니다). 

하지만 기술을 상용화하고 이 업계에서 미국의 선두 지위를 자리매김하는 데 앞장선 것은 

데이비드 사노프(David Sarnoff, 블라디미르 즈워리킨을 고용한 사람이기도 함)의 리더십 아래 

있던 RCA였습니다.12  
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2차 세계 대전 무렵 RCA는 중요한 레이더, 소나, 전자 항법 시스템용 디스플레이 분야에서 미국 

내 선두 제조업체가 되었습니다. 1946년에는 제2차 세계대전 중 개발된 혁신 기술로 인해 

텔레비전이 크게 개선되었습니다.13 1948년에는 약 80만 대의 텔레비전 수신기가 

판매되었지만, 1950년에는 이 수치가 750만 대로 급증했습니다. (앞서 언급했듯이 

디스플레이와 TV는 별개이지만, 디스플레이가 TV의 주요 입력 장치이기 때문에 서로 밀접하게 

관련되어 있습니다.) 전후 시대는 미국의 텔레비전 제조 및 프로그래밍이 눈에 띄게 성장한 

시기였으며 RCA는 특허와 제조를 통해 상당한 수익을 창출했습니다.14 

1950년대에 RCA가 미국을 대표하는 컬러 TV 생산업체가 되었음에도 불구하고, 미국 

법무부(DOJ)는 RCA에 대한 강력한 반독점 조치를 시행했습니다. 법무부는 RCA에 획득한 

특허를 국내 경쟁업체와 자유롭게 공유하고, 해외 경쟁업체에게만 로열티를 부과하도록 

요구했습니다. 라이선스 수익에 의존하던 RCA는 주로 일본 기업을 비롯한 외국 기업에 기술 

라이선스를 판매할 수 밖에 없었습니다. 그 결과는 치명적이었습니다. 경제학자 스티븐 

클레퍼(Steven Klepper)는 그의 저서 실험적 자본주의: 미국 첨단 산업의 나노 경제학에서, 

이러한 조치는 결국 미국 컬러 TV 산업의 몰락을 초래한 계기 중 하나였다고 주장했습니다.15 

또는 역사학자 존 스틸 고든(John Steele Gordon)은 "한 회사의 지배로부터 미국 산업을 

보호하기 위한 조치였던 반독점법이 전체 산업을 파괴했다. 이는 두통을 치료하기 위해 

단두대를 사용하는 것과 비슷하다."라고 썼습니다.16 

미국에는 LCD 생산에 관여하는 주요 기업이 없으며, 상당한 규모를 갖춘 LCD 제조업체도 

없습니다. 

1960년대에는 일본에서 생산한 텔레비전이 미국 시장을 장악했고 미국산 텔레비전보다 저렴한 

가격으로 판매되었습니다. 이는 낮은 인건비와 기술 이전, 그리고 미국에서는 원가 이하로 

가격을 책정하고 일본에서는 높은 가격을 책정하는 "덤핑" 관행이 있었기 때문에 가능했습니다. 

일본에서는 해당 산업이 외국 경쟁업체로부터 보호를 받았습니다.17 안타깝게도 

제니스(Zenith)에서 반덤핑을 이유로 일본 업체를 상대로 소송을 제기했을 때, 미국 대법원은 

주로 일본의 산업 정책 체계와 특정 산업 분야의 주요 일본 기업들의 가격 정책을 포함한 해외 

시장을 조정하는 일본 국제무역산업성(MITI)이 제공하는 "행정 지침"의 역할을 이해하는 데 

충분히 시간을 들이지 않고 이에 반대하는 판결을 내렸습니다.18 이러한 결정은 중국 정부가 

대규모 산업 보조금을 지원하는 것과 같이 오늘날 중국의 디스플레이 산업을 발전시키기 위해 

맡아온 근본적인 역할을 인정하지 않는 것과 비슷합니다. 
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1990년대 후반, 미국의 마지막 유명 텔레비전 제조업체인 제니스가 한국의 LG전자에 

인수되면서 미국 산업에 종말을 알렸고, 안일한 반독점 및 무역 정책이 어떻게 미국 산업을 

몰락시킬 수 있는지에 대한 명확한 사례 연구를 제공했습니다.  

오늘날 미국의 텔레비전 제조업체는 단 두 곳만 남아 있습니다. 2002년에 설립되어 고품질, 

저가형 평면 TV를 공급하기 위해 설립되었지만 주로 중국, 멕시코, 대만 등의 국가에서 생산하고 

있는 비지오(VIZIO)와 2006년에 설립되어 저가의 LCD 및 LED TV를 제조하는 

사우스캐롤라이나주에 본사를 둔 Element Electronics입니다.19 그러나 LCD 생산에 참여하는 

미국 내 주요 기업은 없으며, 미국 내에서는 상용 제품에 있어 대규모의 LCD 또는 OLED 제조가 

이루어지지 않습니다.20 

중국이 디스플레이 산업에서 지속적으로 시장 점유율을 확대함에 따라 미국은 핵심 디스플레이 

부품에 있어 중국 공급업체에 대한 의존도가 높아질 위험에 처해 있습니다. 이는 미국이 핵심 

ICT 공급망에서 복원력과 자립성을 높이기 위한 조치를 취한 시점에서 우려되는 부분입니다. 

게다가 디스플레이는 수많은 무기 체계 플랫폼에 필수적인 요소이기 때문에, 미국은 방위 

목적의 디스플레이 기능만이라도 유지할 필요가 있습니다. 
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중국의 디스플레이 산업 
앞서 언급했듯이, 지난 20년 동안 중국의 LCD 시장 점유율은 2004년 거의 0%에서 현재 72%로 

증가했습니다. (figure 1 참조) 반면, 한국 기업의 LCD 시장 점유율은 36%에서 4%로 급락했고, 

일본 기업의 점유율도 22%에서 4%로, 대만 기업의 점유율은 38%에서 22%로 거의 절반 

가까이 감소했습니다. 중국의 전체 디스플레이 산업 규모는 계속적으로 성장하고 있으며, 

2012년부터 2022년까지 연평균 21.6%의 성장률을 기록하고 있습니다.21 

그림 1: 국가별 글로벌 LCD 산업 시장 점유율22 
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마찬가지로 글로벌 OLED 시장에서 중국의 점유율은 2004년 1%에 불과했던 수준에서 오늘날 

50% 이상으로 성장한 반면, 한국의 시장 점유율은 같은 기간 동안 96%에서 45%로 

감소했습니다. (figure 2 참조) 

그림 2: 국가별 글로벌 OLED 산업 시장 점유율23 
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현재 9.5%의 시장 점유율로 5위를 기록하고 있습니다. (figure 3 참조) 차량용 디스플레이 
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포인트 이상 격차를 좁혔습니다. 2015년부터 2022년까지 중국 제조업체는 총 생산량을 월 
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그림 3: 전체 OLED 출하량 시장 점유율25 

 

앞서 언급했듯이 디스플레이 혁신에 있어 중국의 우위는 TV 산업에서 중국 기업의 다운스트림 

경쟁력을 강화하고 있습니다. BOE, 차이나스타(TCL-CSOT), HKC 디스플레이 등 중국 기업은 
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차지하고 있습니다.26 시장조사 기관 Omdia에 따르면, 중국 TV 제조업체인 TCL과 
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글로벌 리더가 되는 데에도 기여한다."라고 분석했습니다.27 2023년 말 기준, 중국의 

하이센스(Hisense)는 글로벌 TV 산업에서 14%의 점유율을 차지했고 TCL은 13%를 차지했지만, 

삼성은 여전히 19%의 시장 점유율로 선두를 달리고 있습니다. (figure 4 참조) 
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그림 4: 2023년 글로벌 TV 산업의 기업 시장 점유율(주황색은 중국 기업)28 

 

중국 기업 또한 차량 디스플레이 산업에서 주요 업체로 부상했으며, 전체 시장 점유율은 2016년 

12.9%에서 현재 45.3%로 증가했습니다. (마지막 막대, figure 5 참조) (참고: figure 5에는 

다양한 유형의 차량용 디스플레이가 나와 있으며, AMOLED는 능동 매트릭스 OLED를 

의미합니다. 중국 차량 부문에서 두 대형 기업인 BOE와 Tianma는 현재 글로벌 시장의 30.7%를 

차지하고 있습니다.29  

그림 5: 2023년 상반기 지역별 차량 대수 기준 출하량 점유율30 

 

0%

2%

4%

6%

8%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

Samsung Hisense TCL LG Xiaomi Skyworth Philips
+AOC

Sony VIZIO Sharp

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

AMOLED a-Si LCD LTPS LCD Oxide LCD Total

Japan

Taiwan

China

South Korea



정보 기술 및 혁신 재단 | 2024년 9월  페이지 13 

마지막으로, 중국 기업이 디스플레이 산업에서 이렇게 강세를 보이는 주요 이유 중 하나는 이 

산업에 대한 투자를 주도하고 있기 때문입니다. 그리고 이러한 프로젝트는 자본 집약적입니다. 

새로운 디스플레이 제조 공장을 짓는 데는 최대 70억 달러가 들고, 완공까지 3~4년이 

걸립니다.31 2015년부터 2022년까지 중국은 이미 수십억 달러 규모의 디스플레이 제조 공장을 

7곳에서 16곳으로 늘렸습니다.32 분석가들은 2020년부터 2027년까지 디스플레이 기술에 대한 

중국의 글로벌 자본 지출(CapEx) 투자 점유율이 평균 약 85%에 이를 것으로 예상하고 있으며, 

2027년까지 중국 기업이 해당 부문 CapEx의 90% 이상을 차지할 것으로 예상합니다. (figure 6 

참조) 

그림 6: 국가별 디스플레이 장비 자본 지출(CapEx)의 글로벌 점유율, 2020-2027(예측)33 

 

중국은 디스플레이 분야에서 얼마나 혁신적일까요? 
중국 기업들은 제조 공정 혁신과 제품 혁신 모두에서 디스플레이 혁신에 진전을 보이고 

있습니다. 중요한 점은 디스플레이 제품 혁신을 가능하게 하기 위해서는 디스플레이 제조 

공정의 혁신이 필수적이라는 것입니다. 실제로 디스플레이 제조 공장은 세계에서 가장 비용이 

많이 들고 복잡하며, 최소 7~10나노미터(nm) 반도체 제조 공장에 필적하는 비용과 복잡성을 

가집니다(가장 정교한 2~3nm 반도체 제조 공장은 건설 비용이 300억 달러가 넘을 수 있음). 

BOE가 2018년에 69억 5천만 달러를 들여 중국 허페이에 "Fab 9"이라 불리는 Gen 10.5 LCD 

공장을 건설하기 시작했을 때, 당시에는 "세계에서 가장 진보한 디스플레이 제조 공장]"으로 

평가받았습니다.34 (LCD 제조 공정에 대한 설명은 상자 A 참조) 특히, 대부분의 디스플레이 

제조는 클린룸에서 이루어져야 하고, 유리를 다루는 데 고도의 정밀성이 요구되기 때문에, 
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디스플레이 공장은 대부분 자동화되고 로봇화되어 있으며, 공장 현장에 근무하는 엔지니어는 

거의 없습니다. 

최근인 2022년 4월, BOE는 노트북 및 태블릿 시장을 공략하기 위해 중국 청두에 88억 달러 

규모의 8.5세대 IT AMOLED 라인(B16으로 알려짐)을 건설할 것이라고 발표했했습니다.35 

BOE의 B16 공장의 장비 비용은 경쟁업체 IT AMOLED 제품을 생산하는 삼성 A6 공장보다 약 

18% 높을 것으로 예상된다. 하지만 한 분석가는 "B16에 삼성이 계획 중인 산화물 박막 

트랜지스터(TFT) 방식보다 장비 집약적인 저온 다결정산화물(LTPO) 어레이 공정을 채택할 

것"이라고 설명했습니다.36 BOE가 B16에 사용하는 장비는 비용이 더 높지만 완전 플렉서블 

디스플레이를 생산할 수 있는 역량을 제공할 것입니다(아마도 더 많은 모듈 공정 장비도 포함할 

것으로 예상됨). BOE는 B16 공장을 통해 향후 3년 동안 OLED 생산량을 50% 이상 늘릴 수 있을 

것이라고 자신합니다.37  

상자 A: LCD 화면은 어떻게 제조될까요 

하버드 대학교의 윌리 시(Willy Shih) 교수는 포브스에 기고한 글에서 LCD 디스플레이 패널을 

제조하는 복잡한 공정을 포괄적으로 설명했습니다.38 다음은 해당 글에서 글에서 허락을 받아 

발췌한 내용입니다. 

액정 디스플레이 화면은 두 장의 얇은 유리 기판을 샌드위치 형태로 조립하여 제조합니다. 유리 

기판 중 하나에는 투명하고 독특한 금속 합금인 인듐 주석 산화물(ITO) 층을 먼저 증착하여 형성된 

트랜지스터 "셀"이 있습니다. 이는 전기 신호를 화면 중앙으로 전달합니다. 그런 다음 실리콘 층을 

증착한 후, 정밀한 형상을 가진 수백만 개의 트랜지스터 부품을 제작하는 공정을 거칩니다. 이러한 

패터닝 단계를 반복하여 화면의 각 점(픽셀이라고 함)마다 작은 셀을 하나씩 만듭니다. 각 단계는 

몇 마이크론 이내에서 이전 단계와 정확하게 정렬되어야 합니다. 

다른 유리 기판에서는 검정색 매트릭스 형태로 수백만 개의 빨간색, 녹색, 파란색 점을 배열하는 

과정이 필요한데, 이를 컬러 필터 어레이(CFA)이라고 합니다. 여기에 빛이 통과할 때 색이 

만들어지는 방식입니다. 그런 다음 소량의 액정 물질을 첫 번째 기판의 셀에 떨어뜨리고 두 시트를 

서로 붙입니다. 제조 공정에서는 두 기판을 정렬하여 컬러 도트가 셀 바로 위에 위치하도록 

합니다. 시트의 어느 방향에서든 수 마이크론 이상 벗어나서는 안 됩니다. 그런 다음, 샌드위치로 

접착된 기판을 특수 편광 필름 시트로 덮고 시트를 개별 "패널"(실제로 TV에 들어가는 하위 

어셈블리를 설명하는 데 사용되는 용어)로 절단합니다. 
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중국 조립 라인에서 제조되는 평면 TV39 

 

제품 혁신 측면에서 중국 디스플레이 제품은 최근 몇 년 동안 큰 진전을 이루었지만, 

전체적으로는 여전히 선도 지위에 있는 한국 제품보다 어느 정도(시간적으로 최대 18개월 정도) 

뒤처져 있습니다. 특히, 애플은 2021년 중국 BOE를 아이폰 디스플레이 공급업체로 승인했으며, 

BOE는 최신 아이폰 15 시리즈 기본 모델에 OLED 패널을 공급하고 있는 것으로 알려졌습니다.40 

그러나 한 분석가가 지적했듯이, 중국산 OLED는 한국산 OLED에 비해 품질과 수율이 낮아 주로 

국내 제품이나 애플의 저가형 모델에 사용됩니다. 이 분석가는 "중국 기업들은 아직 소비 전력, 

무게, 화질 등의 측면에서 한국의 기술력을 따라잡지 못했기 때문에 애플의 아이패드와 같은 

프리미엄 제품을 공급하지 못하고 있다."라고 설명했습니다.41 그러나 분석가는 "중국 기업들은 

내수 시장에서 얻은 수익을 대규모로 투자하여 기술 격차를 빠르게 좁히려는 목표를 가지고 

있다"고 강조했습니다.42 

그럼에도 불구하고 중국의 디스플레이 및 TV 제품은 점점 더 많은 혁신을 보여주고 있으며 권위 

있는 상을 수상하기 시작했습니다. 2024년 1월 라스베이거스에서 열린 CES에서 TCL은 

115인치 크기의 "세계 최대 MiniLED TV"를 선보였습니다. TCL은 또한 잉크젯(IJP) OLED 기술을 

강조하면서 화질, 소비 전력 및 제품 수명 측면에서 "중요한 돌파구"를 찾았다고 밝혔습니다.43 

TCL 톰슨 리(Tomson Li) 회장은 이번 전시회에서 TCL이 처음 CES에 등장했을 때 "우리는 

9제곱미터에 불과한 작은 부스를 운영했습니다."라고 언급했습니다. 2024년에 TCL 부스는 

1,700제곱미터의 공간을 차지했습니다.44 TCL의 2024년 1월 CES 포트폴리오는 
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로스앤젤레스에서 열린 2023년 5월 디스플레이 위크 엑스포에서의 전시를 기반으로 

구축되었으며, 회사는 "세계 최초로 10개 이상의 제품을 포함하여 30가지 이상의 최신 제품과 

첨단 기술을 공개"했다고 밝혔습니다.45 이 컨퍼런스에서 혁신 및 성장 전략 컨설팅 회사인 

Newry Corp의 수석 컨설턴트인 루이스 라자르(Louis Lazar)는 "중국은 디스플레이 산업에서 

혁신을 추진해 왔고 이를 선도하고 있다는 점에서 매우 인상적이다"고 언급했습니다.46 

제품 혁신 측면에서 중국 디스플레이 제품은 최근 몇 년 동안 큰 진전을 이루었지만, 

전체적으로는 여전히 선도 지위에 있는 한국 제품보다 어느 정도(시간적으로 최대 18개월 정도) 

뒤처져 있습니다. 

BOE는 2024년 CES에서 "플렉시블 유기 발광 다이오드(OLED) 디스플레이, 투명 디스플레이 

패널, 4K 미니 LED 곡면 디스플레이, 자동차 제조업체 지리(Geely)의 새로운 전기 자동차인 

Galaxy E8에 장착된 45인치 8K 테두리 없는 계기판 화면 등 다양한 신제품을 출시했습니다."47 

2023년 LA 디스플레이 위크 엑스포에서 BOE는 50가지 이상의 신제품을 선보였는데, 그 중 

하나는 세계 최초의 110인치 16K 무안경 3D 디스플레이였습니다.48 (이 제품은 새로운 유리 

기반 액티브 LED 디스플레이 시스템인 α-MLED입니다.) 이 엑스포에서 BOE는 풀스크린, 폴딩, 

컬링 등 다양하고 새로운 형태를 구현할 수 있을 뿐만 아니라 지문 인식, 언더스크린 카메라, 

생체 인식 등 다기능 지능형 통합도 실현할 수 있는 고급형 플렉시블 OLED 기술 솔루션인 f-

OLED도 소개했습니다.   

BOE는 주목할 만한 혁신상을 다수 수상했습니다. 예를 들어, 초차원 필드 기술 기반 고주사율 

디스플레이 기술의 연구 개발 및 산업화 프로젝트는 2021년 베이징 과학 및 기술 진보 

어워드(Beijing Science and Technology Progress Award)에서 1등을 수상했습니다.49 이 회사의 

산업디자인 센터는 레드닷 디자인 어워드(Red Dot) 2차례를 포함해 13개의 디자인상을 

수상하였고, 베이징의 우수 디자인 기관 및 디자인 혁신 센터로 지정되었습니다. 그리고 BOE는 

2019년에 자체 개발한 명암 조절 장치로 MIT Technology Review의 "가장 스마트한 50대 

기업(50 Smartest Companies)" 중 하나로 선정되었습니다.50 

그 밖에도 중국의 OLED 제조업체 비전옥스(Visionox)가 혁신적인 자체 어레이 픽셀화 기술, 

휴대형 및 롤러블 노트북, 투명 자동차 디스플레이로 인정받고 잇습니다.51 그리고 

하이센스(Hisense)는 2024년 CES에서 LED보다 더 높은 컬러 성능을 제공하고 기존 제품보다 

80% 더 작은 차량용 레이저 디스플레이를 선보이며 주목을 받았고 이로 인해 CES 혁신상을 

수상했습니다. 하이센스(Hisense)는 또한 2024년 CES에서 선보인 110UX MiniLED TV로 CES 
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2024 혁신상을 수상했습니다.52 마지막으로, 중국의 대표적인 전기차 제조업체 중 하나인 

샤오미는 16.1인치 3K 해상도 미니 LED 센터 디스플레이를 포함한 첨단 디스플레이 기술을 

최신 자동차 모델에 채택하고 있습니다. 

접을 수 있는 플렉시블 화면을 탑재한 Huawei Mate Xs 휴대전화53 

 

 

중국 디스플레이 산업을 주도하는 혁신 
이 섹션에서는 연구 개발(R&D) 집약도, 과학 출판물, 특허 수준과 같은 요소를 고려하여 중국의 

디스플레이 산업 혁신성을 평가하는 지표를 살펴보겠습니다.  

연구 개발(R&D) 집약도 
디스플레이 분야에서 경쟁하는 중국 기업의 연구 개발(R&D) 집약도는 혼합되어 있습니다. 

“2023 EU 산업 R&D 투자 스코어보드”(실제로는 2021년 기업의 R&D 투자 보고)에 따르면 

BOE와 TCL 전자는 그 해에 각각 4.9%와 4.0%의 R&D 집약도를 기록했습니다. 이는 삼성의 

8.1% 연구 개발(R&D) 집약도보다 낮지만 샤프의 3.5%보다 높은 수치입니다. (table 1 참조) 

미국 OLED 제조업체인 유니버설 디스플레이(Universal Display)는 18%의 연구 개발(R&D) 

집약도를 기록했습니다. 
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표 1: “2023년 EU 산업 R&D 투자 스코어보드”에 선정된 주요 디스플레이 기업 R&D 투자자54 

회사 본사 
R&D 투자(단위: 

십억) 
연구 개발(R&D) 
집약도 

유니버설 디스플레이(Universal Display) 미국 $0.1 18.0% 

삼성 대한민국 $20.7 8.1% 

BOE 중국 $1.8 4.9% 

TE 커넥티비티(TE Connectivity) 스위스 $0.7 4.1% 

TCL 전자 중국 $0.4 4.0% 

샤오미 중국 $2.0 3.6% 

샤프 일본 $0.8 3.5% 

 

아쉽게도 디스플레이는 "EU 산업 R&D 투자 스코어보드"의 하위 범주에 속하지 않지만, 이 

연구는 디스플레이 회사를 포함한 기업들을 더 넓은 범주인 "기술 및 전기전자 하드웨어 및 

장비"(여기에는 컴퓨터에서 반도체에 이르는 다른 기술 하드웨어 기업들도 포함)에 넣습니다. 

그럼에도 불구하고, 이러한 점을 고려할 때 미국과 중국은 다른 국가에 비해 기술 및 전기전자 

하드웨어 기업의 연구 개발(R&D) 비용 지출이 가장 큰 폭으로 증가했습니다. 미국 기업의 R&D 

투자는 2013년부터 2021년 사이에 70% 증가한 반면 이 분야의 중국 기업에 대한 총 투자 

수준은 646% 증가했습니다. (figure 7 참조.) 

그림 7: 기술 및 전기전자 하드웨어 및 장비 분야 선도적 기업의 R&D 투자 금액(10억 달러)55 
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"EU 산업 R&D 투자 스코어보드"(전 세계 상위 2,500개 R&D 투자 기업에 대한 데이터 제공)의 

"기술 및 전기전자 하드웨어 및 장비" 범주에 속한 기업 수를 고려하면, 이 목록에 포함된 중국 

기업 수는 2013년에서 2021년 사이 세 배(51곳에서 153곳)로 늘었고, 반면 미국 기업 수는 

40% 감소했으며, 대만, 일본, 독일, 한국 등 다른 경쟁 국가들도 모두 감소세(규모는 

작았지만)를 보였습니다. (figure 8 참조.) 

그림 8: 국가별 기술 및 전기전자 하드웨어 및 장비 분야 상위 R&D 투자 기업 수56 
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과학 출판물 
안타깝게도 디스플레이 산업에서 경쟁하는 기업에 대한 과학적 출판물 데이터는 제공되지 

않습니다. 그러나 비교 가능한 데이터가 있는 가장 가까운 산업인 컴퓨터 및 정보 과학 분야에서 

중국 출판사가 발표한 과학 논문은 2003년 9,200편에서 2022년 약 102,500편으로 증가한 

반면, 미국 출판물은 38% 증가에 그쳤습니다. (figure 9 참조.) 

그림 9: 컴퓨터 및 정보 과학 분야의 과학 출판물57 
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특허 
물론 특허 출원은 문제가 되는 지표일 수 있지만(반드시 품질을 반영하는 것은 아니며 출원 

인센티브를 통해 그 수가 인위적으로 부풀려질 수 있음), 중국 기업들은 디스플레이 분야에서 

특허 보유량을 대폭으로 늘리려고 노력해 왔습니다. 이를 상징적으로 보여주는 것은 BOE가 

2023년에 특허협력조약(PCT) 시스템에 5번째로 많은 특허를 출원한 기업했으며, 약 2,000건의 

특허를 출원했다는 것입니다. (table 2 참조.) BOE는 지난 6년 연속으로 상위 10위의 PCT 출원 

기관에 들었습니다. BOE의 누적 독립 특허 출원 건수는 2022년 말까지 8만 건을 넘어섰습니다. 

표 2: 2023년 주요 글로벌 기업 PCT 특허 출원 건수58 

회사 PCT 특허 출원 건수 

화웨이 테크놀로지(Huawei Technologies) 6,494 

삼성전자 3,924 

퀄컴 3,410 

미쓰비시 전기(Mitsubishi Electric) 2,152 

BOE 테크놀로지 그룹 1,988 

LG전자 1,887 

에릭슨(Telefonaktiebolaget LM Ericsson) 1,863 

컨템포러리 암페렉스 테크놀로지(Contemporary 
Amperex Technology) 

1,799 

오포(OPPO Mobile Telecommunications) 1,766 

일본전신전화공사(Nippon Telegraph and 
Telephone)  

1,760 
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안타깝지만 디스플레이 기술에 대한 특허 출원 신청은 이제 불가능합니다. 가장 밀접하게 

관련된 분야는 시청각 기술 특허입니다. 2012년부터 2022년까지 중국 기업이 획득한 시청각 

기술 특허는 412건에서 2,542건으로 6배 증가했지만, 2022년에는 미국 기업이 그 두 배에 

달하는 특허를 받은 것으로 나타났습니다. (figure 10 참조.) 

그림 10: 전 세계 시청각 기술 특허 수59 

 

 

회사 사례 연구 
이 섹션에서는 중국의 디스플레이 혁신 기업인 BOE와 TCL을 살펴보겠습니다. 

BOE 
BOE 테크놀로지 그룹 주식회사는 전자 디스플레이와 지능형 인터페이스 제품을 생산하는 

선도적 제조업체입니다. 디스플레이는 BOE 영업 수익의 88%를 차지합니다. 1993년 4월 창립 

이래 유럽, 미주, 아시아, 아프리카 등 20개 국가와 지역으로 네트워크를 확장했습니다. 동시에  

베이징, 허페이, 청두, 충칭, 푸저우, 미옌양, 우한, 쿤밍, 쑤저우, 어얼둬쓰, 구안 등 중국 국내에 

제조 공장 소유권을 집중적으로 확보했습니다.60 이렇게 균형 잡힌 '해외 인수 및 국내 시장 안착' 

전략을 통해 BOE는 글로벌 디스플레이 산업의 선도 기업으로 자리매김하게 되었습니다. 

BOE의 조직 구조는 '1+4+N 에코시스템'이라는 모델을 채택하고 있습니다. "1"은 BOE의 자원 및 

자산의 주요 역량인 반도체 디스플레이 사업을, "4"는 사물 인터넷(IoT) 운영의 기둥인 IoT 혁신 

사업, 센서 사업, 미니 LED 사업, 스마트 의료 및 엔지니어링 사업을 상징합니다. "N"은 이러한 
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IoT 애플리케이션의 지속을 의미하며, "에코시스템"은 BOE의 협력 파트너십과 회사의 혁신적 

자원 관리를 상징합니다.61 

세계 지적 재산권기구(WIPO)가 발표한 2021년 순위에 따르면, BOE는 1,980건의 국제 특허 

출원으로 7위를 차지했으며, 6년 연속으로 상위 10대 특허 출원 기업에 포함되었습니다. 최근 

출원된 특허 중 90%는 국내 발명품이었고 35% 이상은 인접 국가인 일본과 한국을 비롯해 미국, 

유럽 전역에서 출원되었습니다. 최근 몇 년 동안 BOE는 R&D 투자, 비용, 인력을 늘려왔습니다. 

2022년에 BOE는 R&D 투자에 약 126억 위안(18억 달러)을 투자했으며, 이는 전년 대비 1.28% 

증가한 수치입니다.62 이는 OLED 기술에 더욱 중점을 둔 33개의 R&D 프로젝트로 

이루어졌습니다. 특히 BOE는 "OLED와 동등한 화질과 OLED보다 저렴한" LCD를 생산한다는 

목표로 타이샨 프로젝트(Taishan Project)를 시작했습니다.63 

반도체 산업에서의 성공 외에도, BOE는 자동차 업체들과 수많은 글로벌 및 국내 파트너십을 

맺었습니다. 가장 주목할 만한 성과 중 하나는 2023년 4월 제20회 상하이 국제 자동차 산업 

박람회에서 두드러지게 드러났습니다. 이 박람회에서 Yang Wang U8, U9, Denza N7, 그리고 

새로 출시된 Dolphin과 Seagull 시리즈 모델이 출시되었으며, 모든 모델에 BOE의 새로운 차량용 

디스플레이 솔루션을 장착했습니다.64 구체적으로 12.8인치 대형 플렉시블 OLED 곡면 

디스플레이 중앙 제어 화면은 몰입형 주행 경험을 한층 향상시켰습니다. 180도의 초광시야각은 

안전 기능과 대화형 디스플레이를 개선하는 데 도움이 되었으며, 기존의 LCD 계기판 

디스플레이와 차별화되었습니다. 

BOE는 새로운 디스플레이 기술 분야에서 지속적인 성공을 거두며 수많은 상을 수상했습니다. 

또한 국가 엔지니어링 연구 센터는 중국 국가 발전 개혁 위원회로부터 신형 디스플레이 산업 

분야에서 이룬 성과에 대해 수상을 받는 영예를 누렸습니다. 또한, 초차원 필드 기술 기반 

고주사율 디스플레이 기술의 연구 개발 및 산업화 프로젝트가 2021년 베이징 과학 기술 진보 

1등상을 수상했습니다.65 이 회사는 학계에서도 상당한 인정을 받았습니다. 또한 BOE는 자체 

개발한 명암 소자로 2019년 MIT Technology Review의 "세계에서 가장 스마트한 50대 기업"에 

선정되기도 했습니다.66 

TCL 
광둥성 후이저우에 본사를 둔 Creative Life (TCL) Industrial Holdings Co., Ltd.는 전신인 TTK 

Home Appliances (Huizhou) Co., Ltd.에서 분리되어 2019년 4월에 운영을 시작했습니다. 후자는 

오디오 테이프, 전화, TV, 휴대폰 및 이와 유사한 기술의 생산과 제조에 집중하는 반면, TCL은 

스마트 스크린, 모바일 통신 기기를 포함한 제품의 연구 개발(R&D), 제조 및 판매에 주력하고 
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있으며, 홈 인터넷 서비스를 독립적으로 개발하고 있습니다. TCL은 28개의 연구 개발 센터, 

10개 이상의 공동 연구소, 22개의 제조 시설을 갖추고 있으며, 전 세계 160개 국가와 지역에서 

효과적으로 사업을 운영하고 있습니다.67 이는 "상대적 비용 우위를 갖춘 브랜드 주도적 가치"로 

알려진 혁신 전략에 기인합니다.68 

최근 몇 년 동안 TCL은 MiniLED 산업의 선구자로 자리매김했으며, 혁신적인 공헌과 수상 경력에 

빛나는 제품을 통해 시장 경쟁력을 유지해 왔습니다. 이 스마트 스크린 기술을 개발하면서 

TCL은 경쟁력 있는 가격으로 편리하고 고품질의 제품을 제공하여 사용자의 시청 경험을 

개선하는 것을 목표로 했습니다. 그 결과, 2022년 말까지 글로벌 TV 출하량 시장 점유율에서 

TCL이 두 번째로 높은 수치를 기록했습니다.69 지난 몇 년 동안 받아온 수많은 찬사 속에 TCL의 

MiniLED 4K 스마트 스크린 65C835는 전문가 영상 음향 협회EISA) 어워드에서 "2022-2023년 

최고 제품, Premium MiniLED TV"를 수상했습니다.70 또한 TCL MiniLED 4K 스마트 스크린 

75C935와 75C835는 함께 2023년 CES 혁신상을 수상하여 소비자 기술 제품 분야에서 뛰어난 

디자인과 엔지니어링을 선보였습니다.71  

중국 후이저우에 위치한 TCL 본사72 

 

지난 7년 동안 TCL은 OLED 기술과 패널 제조 분야에서도 상당한 발전을 이루었으며, 여기에는 

일본 패널 회사인 JOLED의 기여가 컸습니다. 기존의 LED TV는 가격이 저렴하고 명도도 더 

높지만, OLED는 깊은 검은색으로 뛰어난 화질과 대비를 보여줍니다. 주목해야 할 핵심 용어는 

"발광"입니다. 따라서 LED는 백라이트 역할을 하여 컬러를 생성하고 LCD 화면을 통해 이미지를 
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전송하므로 완전히 꺼지지 않습니다. 이와 대조적으로 OLED 기술은 마이크로 픽셀을 사용하여 

빛을 방출하므로 일반 사용자가 이미지를 더 또렷하게 볼 수 있으며 픽셀을 개별적으로 

제어하므로 컬러를 빠르게 바꿀 수 있습니다.73 TCL은 TV 수상기 외에도 가벼운 태블릿 컴퓨터 

솔루션의 형태로 OLED 기술을 구현했습니다. 2023년 3월, TLC는 기존의 중형 모델에서 고정밀 

터치 기술, 더 빠른 화면 재생률, 향상된 이미지 품질을 갖춘 초박형 모델로 업그레이드된 

태블릿을 출시했습니다. 74 

GreyB의 인사이트에 따르면 TCL은 현재 전 세계적으로 7,963건의 특허를 보유하고 있으며, 그 

중 60%가 심사 중입니다.75 다른 글로벌 기업의 R&D 투자 외에도 TCL은 학술 기관에서도 

유사한 이니셔티브를 구현해 왔습니다. TCL은 2018년 TCL Research Europe라는 대규모 R&D 

센터를 설립한 후 폴란드 바르샤바 기술대학교와 인공 지능(AI) 관련 연구와 혁신에 대한 협력을 

시작했습니다.76 또한, AI에 대한 지속적인 투자와 새로운 응용 분야 개발과 관련하여 홍콩 

대학교와 홍콩 중문 대학교와 파트너십을 체결했습니다.77  

중국 정부의 디스플레이 산업 지원 정책 
중국 정부는 2000년대 초반부터 디스플레이 분야를 목표로 삼았지만, 이 산업에 대한 첫 번째 

핵심 산업 정책은 2012년에 발표된 제12차 5개년 신형 디스플레이 기술 개발 계획이었습니다. 

그 후 2014~2016년 신형 디스플레이 산업 혁신 발전 행동 계획과 최근의 2018~2020년 신형 

디스플레이 산업 혁신 발전 행동 계획이 그 뒤를 이었으며, 이는 OLED 마이크로 디스플레이와 

프린팅 마이크로 디스플레이 패널에 대한 중국의 연구 개발(R&D)을 가속화하는 데 초점을 

맞췄습니다.78 중국의 “Made in China 2025” 전략에도 디스플레이 산업을 포함시켰으며, 

2025년까지 100인치급 8K 및 4K 프린팅 AMOLED 디스플레이와 유사한 플렉서블 

디스플레이를 개발할 것을 요구하고 있습니다. 특히, 2019년 중국 공업 정보화부(MIIT)는 

"제조업 및 서비스 품질 관리에 대한 시행 의견"을 발표하여 플렉서블 디스플레이 혁신 센터를 

설립하고 디스플레이 기술의 추가 개발 및 상용화를 촉진하기 위한 방향성 및 자금을 

제공했습니다.79 

2010년부터 2021년까지 BOE는 정부로부터 총 39억 달러의 보조금을 받았으며, 이는 연평균 3억 

2,500만 달러에 해당하는 금액입니다. 

중국의 각 지방 정부도 자체적인 장기 경제 개발 계획을 가지고 있으며, 그 중 디스플레이, TV, 

가전제품이 공통적인 중점 분야입니다. 예를 들어, "광동성 국민경제 사회발전 제13차 5개년 
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계획 개요"에서 "TFT-LCD 패널, AMOLED 패널 등 핵심 평판 디스플레이 산업화 프로젝트 

추진"을 발표했습니다.80 중형 OLED 제조 시설이 집중되어 있는 쓰촨성도 2016년에 발표한 

제13차 5개년 계획에서 이 분야를 목표로 삼았습니다. 2017년, 우한시 인민정부는 우한 동호 

신기술 개발구 제13차 5개년 계획을 발표하여 광통신, 레이저 및 집적회로 산업과 신형 

디스플레이 산업의 발전을 주창했습니다. (우한은 BOE, TFT-LCD, Tianma의 주요 생산 

기지임.)81 그 밖에도, 2019년 10월 상하이는 진산구에 디스플레이 산업의 새로운 기지를 

구축하여 업스트림및 다운스트림 산업과 클러스터형 개발을 촉진하고, 상하이의 혁신 플랫폼 중 

하나로 상하이 신디스플레이 공정 연구 센터를 설립할 것이라고 발표했습니다. 

중국에는 정부 보조금 지급이 매우 보편적이며, 2022년 중국 상장 기업의 99% 이상이 

정부로부터 직접 보조금을 받았습니다. 실제로, 2019년 중국의 산업 보조금은 약 2,450억 

달러에 달했으며 이는 중국 국내총생산(GDP)의 1.73%에 해당합니다.82 

그리고 디스플레이 산업은 중국에서 정부 보조금을 가장 많이 받는 산업 중 하나였습니다. 한 

저자는 "중국 정부가 디스플레이 산업에 지원하는 보조금 규모가 막대하다"고 지적했습니다.83 

실제로 중국은 막대한 정부 보조금과 국내 디스플레이 제조업체에 대한 세금 감면 혜택을 통해 

LCD 및 OLED 산업의 성장을 지원해 왔습니다.84 2010년부터 2021년까지 BOE는 정부로부터 

총 39억 달러의 보조금을 받았으며, 이는 연 평균 3억 2,500만 달러에 달합니다. 2023년 

BOE는 38억 위안(5억 3,200만 달러)의 보조금을 받았는데, 이는 회사의 연간 수익 25억 

위안(3억 5,000만 달러)을 넘어서는 금액입니다.85 BOE는 매년 중국 정부 보조금 수혜 기업 

순위에서 상위 10위 내에 포함되며, 2021년에는 7위를 차지했습니다.86 한편 BOE의 최대 

주주는 베이징 시정부가 소유한 펀드입니다.  

지방 차원(또는 지역 차원)의 보조금은 중요한 역할을 하며 중국 디스플레이 제조업체의 신규 

공장 건설 역량에 직접적인 영향을 미칩니다. 예를 들어, 앞서 언급한 BOE의 청두 소재 신규 

B16 공장은 BOE가 53%의 지분을 소유하고 나머지는 국유 기업이 소유한 합작 투자로 운영될 

예정입니다. 청두 지방 정부는 공장 건설에 드는 자금의 약 30%를 지원했습니다.87 전반적으로, 

중국 지방 정부가 디스플레이 시설 건설에 지원하는 보조금은 총 비용의 최대 85%에 

달합니다.88 재정 보조금(및 중국 은행이 제공하는 저렴한 자금 조달)이 중요한 한 가지 이유는 

감가상각 비용이 LCD 패널 생산 비용의 30~40%를 차지하기 때문입니다. 윌리 시 교수는 

다음과 같이 설명했습니다. 

스마트폰에 사용되는 6.7인치 고화질 OLED 디스플레이의 경우, 한국에서의 추정 

생산 비용은 $62이며, 이 중 재료비는 $28, 인건비 및 간접비는 감가상각비를 
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포함하여 $34입니다. 중국 공급업체는 이 디스플레이의 가격을 $20-$23으로 

책정했는데, 이는 자본 비용을 고려할 필요가 없는 경우에만 가능합니다.89 

전반적으로, 중국 지방정부가 디스플레이 시설 건설에 지원하는 보조금은 비용의 최대 85%에 

달합니다. 

대체로 중국은 중국 디스플레이 제조업체에 주식 투자, 현금 혜택, 대출, 토지, 인프라 할인 등을 

통해 투자 비용의 50~70%를 지원합니다. 중국은 또한 패널 제조업체가 OEM 업체(즉, TV 

제조업체)에 제품을 판매할 때 일반적으로 5~15%의 판매 가격 보조금을 제공합니다. 중국은 

또한 최대 100%의 인재 채용 보조금을 제공하고 디스플레이 제조업체가 해외에서 석사/박사 

학위를 취득한 인력을 채용할 경우 그 연봉을 지원합니다. 중국 정부는 또한 무이자 또는 낮은 

이자로 자금을 제공하여 이 분야에 있어 유리한 자금 조달을 보장합니다. 이 분야의 회사들은 

최대 15%로 낮아진 법인세율 혜택을 받을 수 있습니다.90 디스플레이 제조업체는 8억 5,720만 

달러의 수익을 올릴 경우 8,570만 달러의 일회성 보상을 추가로 받을 수 있습니다.91 

중국의 디스플레이 산업에 대한 막대한 보조금은 해당 분야의 과잉 생산을 초래했으며, 이러한 

막대한 보조금을 받지 못하고 시장 기반 수익률을 확보해야 하는 기업들에게 피해를 줄 정도로 

가격을 하락시켰습니다. 미국 상무부는 다음과 같이 설명합니다.  

요약하자면, 중국 기업들은 전 세계 LCD 생산에서 상당한 비중을 차지하고 

있습니다. 중국 정부의 비시장 정책 및 관행에 힘입어 중국 기업들이 업계를 

장악하는 반면, 경쟁업체들은 인위적으로 낮춘 가격으로 판매되는 제품과 

경쟁하기 위해 고군분투하고 있습니다. 디스플레이는 다른 분야에서도 중요하기 

때문에 제조 다양성이 부족할 경우 ICT 외의 다른 제품 영역에서 공급망 위험이 

증가할 수 있습니다.92 

중국의 과잉 생산으로 인해 경쟁업체가 사업에서 철수하거나 새로운 경쟁업체가 시장에 

진입하기가 불가능해졌습니다. 일본 기업들은 2010년부터 8세대 이상의 LCD에 대한 모든 

투자를 중단했습니다. 2024년 3월, 샤프는 10세대 LCD 공장을 폐쇄하겠다고 발표했는데, 한 

업계 분석가는 이를 두고 "FPD 디스플레이 산업의 통합을 앞당기고 중국의 TC 패널 공급업체에 

더욱 힘을 실어줄 것"이라고 말했습니다.93 

디스플레이 산업에서 중국의 해외 지식재산권 도용이 만연하게 일어나고 있습니다. 2023년 

7월, 한국 대법원은 디스플레이 산업의 핵심 자재 공급업체인 톱텍(Toptec)의 임직원 12명에게 
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BOE에 핵심 기술 자산을 유출한 혐의로 유죄를 선고했습니다. 2024년 7월, 삼성전자 전직 

연구원이 중국에 3,400억 원(2,450만 달러) 이상의 가치를 지닌 OLED 기술을 유출한 혐의로 

징역 6년형을 선고받았습니다.94 2023년 10월, 미국 국제무역 위원회(USITC)는 여러 중국 

전자업체들이 삼성디스플레이로부터 OLED 디스플레이 기술과 관련된 영업 비밀을 훔쳤다는 

의혹에 대한 조사에 착수하겠다고 발표했습니다.95 USITC는 이 사건에서 지금까지 주요 

디스플레이 제조업체 BOE Technology Group과 여러 BOE 자회사를 포함해 8곳의 중국 업체를 

확인했습니다. 간단히 말해, 중국의 디스플레이 산업은 혁신 중상주의로부터 큰 이익을 

얻었습니다. 

미국은 무엇을 해야 할까요? 
앞서 언급했듯이 미국은 더 이상 소가전 업계에서 상업적 규모의 국내 LCD 또는 OLED 생산 

능력을 보유하고 있지 않습니다. (방위산업 등 틈새 시장을 대상으로 하는 소규모 업체도 있음.) 

이를 재현하려면 미국이 중국과 같은 규모의 산업 정책을 도입해야 하지만, 실현 가능성은 

낮습니다. 그럼에도 불구하고, 미국이 정책적으로 취할 수 있는 조치들이 있습니다.  

NetFlex는 미국의 18개 제조 혁신 연구소 중 하나로, 미국의 하이브리드 전자 기술 기반을 

발전시키는 데 중점을 두고 있습니다.96 디스플레이는 기술 실무진들 사이에서 지속적으로 

업데이트하는 11가지 제조 기술 로드맵 중 하나에 들지는 않지만, 자동차와 같은 분야에 대한 

기술 플랫폼 시연 기능을 담당합니다. 미국에는 틈새 시장 OLED 제조 커뮤니티가 

존재합니다(예: 방위 전자 제품 등). NetFlex는 해당 국가의 혁신 및 기술 개발 요구를 지원하는 

데 적합할 수 있습니다. 의회는 마이크로 디스플레이와 같은 차세대 디스플레이 전자 제품에 

보다 특화된 새로운 Manufacturing USA 연구소를 설립하는 것도 고려할 수 있습니다. 

중국 정부 정책은 중국 디스플레이 산업 성장에 기초가 되었고 없어서는 안 될 요소였습니다. 이 

경험은 산업 정책이 실제로 국가의 첨단 기술 산업에 대한 "비교 우위"를 인위적으로 만들어낼 수 

있음을 보여줍니다. 

미국 정부 기관은 동맹국 기업들이 해당 분야에서 중국의 지적 재산권 도용에 맞설 수 있도록 

지원 수준을 높일 수 있습니다. 예를 들어, 2023년에 삼성은 스마트폰용 엣지 패널 기술 침해를 

이유로 BOE를 상대로 텍사스 동부 지방법원에 소송을 제기했습니다. 또한 앞서 언급한 바와 

같이 삼성은 2023년 11월 USITC에 영업 비밀 부정 이용 행위로 BOE를 고소했습니다.97 적절한 

경우, 미국 기관은 이러한 사건에서 삼성을 대신하여 법정조언자 의견서를 제출할 수 있습니다. 
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더욱이 미국 정부 기관은 중국의 산업 스파이 활동에 대한 정보를 보다 효과적으로 교환하고 

이에 대응하기 위해 동맹국의 해당 기관과 협력해야 합니다.98 

BOE와 같은 중국 디스플레이 회사가 IP 도용 및 보조금 지급을 포함한 중국 혁신 중상주의 

관행으로부터 이익을 얻고 있다는 것은 분명한 사실이므로 USITC가 미국 시장에 진출하는 중국 

디스플레이 제품이 도용된 IP 또는 과도한 정부 보조금과 같은 불공정 무역 관행으로부터 이익을 

얻고 있는지 조사하는 것은 적절한 조치입니다. 이를 위해 2023년 11월 USITC가 관세법 

"제337조 특정 유기발광다이오드(OLED) 디스플레이 모듈과 그 구성요소에 대한 조사"에 착수한 

것은 칭찬할 만한 일입니다.99 

2023년 한국과 미국 정부는 "한미 차세대 핵심·신흥기술 대화"를 시작하여 "경제적 번영을 

강화하고, 공급망 중단에 대한 회복력을 높이며, 양국 및 동일한 입장을 가진 동맹국이 경쟁 

우위 확보하는 데 가장 큰 영향을 미칠 전략적 기술 분야에서 협력"하기로 약속했습니다.100 이 

프레임워크 내에서 디스플레이 산업의 공급망 추세와 비시장 관행에 대한 정보 공유, 디스플레이 

산업을 불공정 경쟁으로부터 보호하는 가능성 있는 방안, 디스플레이 기술에 대한 미국과 한국의 

협력과 투자 촉진을 의제로 포함하는 실무진 그룹을 조직할 수 있습니다. 이를 위한 수단은 한미 

공급망·산업대화와 같은 양국 협력 체계거나 한미일 비즈니스 대화와 같은 3자 협력 체계일 수 

있습니다.101 

결론 
요약하자면, 중국은 글로벌 디스플레이 산업에 있어 핵심 국가로 거듭났습니다. 2004년에는 

전무했던 세계 LCD 생산 점유율을 2024년 72%까지 늘리며, 다른 국가들로부터 글로벌 LCD 

분야의 주도권을 확실히 가져왔습니다. 마찬가지로, 중국 기업은 2024년 처음으로 한국 기업을 

제치고 선두 OLED 제조업체로 부상하여 시장의 절반 이상을 점유할 것으로 예상됩니다. 한국 

기업이 최첨단 LED 기술, 특히 MiniLED 및 MicroLED 기술 분야에서 선두를 유지하고 있는 

가운데, 중국 경쟁업체들도 이 시장 분야에서 점차 혁신을 거듭하며 빠르게 뒤를 쫓고 있습니다.  

중국 정부 정책은 중국 디스플레이 산업 성장에 기초가 되었고 없어서는 안 될 요소였습니다. 이 

경험은 산업 정책이 실제로 국가의 첨단 기술 산업에 대한 "비교 우위"를 인위적으로 만들어낼 

수 있음을 보여줍니다. 중국의 막대한 산업 보조금 지급, 만연한 지적재산권 도용, 대규모 내수 

시장 활용을 통한 생산 효율성 극대화 전략은 명백히 글로벌 디스플레이 산업의 역학 관계를 

재편했습니다. 중국은 첨단 기술 산업의 후발주자에서 글로벌 혁신의 선두주자로 변모하고 

있습니다.  
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